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BAŞLARKEN 
 
Kutsal kitaplarda yazar ‘Kral Rüyasında Yedi Cılız İneğin Yedi Semiz 
İneği Yediğini Görür’, emrindekilere bunu tabir etmelerini söyler 
ancak tabir edemezler, çözüm olarak karışık bir rüya diye çamur 
atarlar. 
 
Kralın maiyetinde çalışan bir şahıs ona daha önce tanıdığı bir şahsın 
bu rüyayı tabir edebileceğini söyler ve o kişi çağırılır. Rüyayı ‘Ülkende 
Yedi Yıl Bolluk Yedi Yıl Kıtlık Olacak’ şeklinde tabir eder. Bütçe Önerisi 
olarak da krala, bolluk yıllarında kıtlık yıllarını hesaplayarak stoklama 
yapmasını ve tahıl tüketimini kısıtlaması gerektiğini söyler. 
 
Kral bu tabiri olduğu gibi yorumlamadan kabul eder, olaylar tabir 
edildiği gibi gelişir bütçe gerçekleşmesi %100 doğru çıkar. Komşu 
ülkeler kralın kapısında dilenirken o bu krizde bolluk içinde halkını 
yönetir. Tabir eden özel kabiliyetli zatın da nasıl bir mevkide 
olduğunu tahmin edersiniz, Hazine ve Maliye Bakanı. 
 
Anlatılmak istenen, geleceğe yönelik sistem önerilerinin 
gerçekleşebilmesi için ortama uygun yönetsel idareciler, çalışanlar ve 
teknolojinin bir arada olması gerektiğidir, yoksa elinizde en saplı 
samanlı yazılımlarda olsa nafile. 
 

 
 
Söylentilere göre MAO döneminde Çin de Tarımdan Sanayi 
Devrimine Geçiş Denemesi yapılmış, tarım ihmal edilmiş, sonuç 
hüsran olmuş, yaklaşık 20 milyon Çin vatandaşı da açlıktan ölmüş.  
 
Aynı ülke (farklı kafalar) şimdi dünyanın Bir Numaralı Üretim 
Merkezi haline geldi. Bu ülkenin (ve civarındaki benzerlerinin) 
yakında, bir de gittikçe insanı kovup robotlaşan üretim merkezleri, 
buna bir de yapay zekâ ekleme gayretleri, dünyanın mevcut iş 
gücünün %50’lik kısmını aç ve işsiz bırakacağı muhtemeldir. 
 
Tehlike çok büyük, bir de anında uzaya bile yayılan küresel salgınlar 
var. Biz yine de aç ve açıkta kalmamak için ‘Ayağını Yorganına göre 
Uzat’ önerisine çarelerden biri olan bütçe teknolojisini sizlere 
burada anlatmaya çalışacağız, kusurumuz olursa affola...   
 
Dokümana konu işletme, Tıbbi Sağlık Gereçleri alanında üretim 
yapan, iç ve ağırlıklı olarak da dış piyasada satış yapan sanal bir 
işletmedir, Niagara Tıbbi Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.Ş.  
 
Dokümanda kullanılan herhangi bir bilgi hiçbir kurum veya 
işletmeye ait değildir, tamamen sunum amaçlı sanal olarak 
hazırlanmıştır, varsa benzerlikler tesadüfidir. 

 

 
 

Şekil-1 Bir ERP Sistemi Bütçe ve Stratejik Planlama Modülü İşlem Adımları Otomasyon Tablosu 
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OYUNUN KURALLARI 
 
Bir ERP Bütçe Hazırlama Modülü iki farklı teknoloji ile Bütçe 
Hazırlama işlemini gerçekleştirir. 
 
Birinci Yöntem, Bir ERP Yazılımını doğrudan kullanan ve gerekli 
alt yapı bilgisini sistemin içinden çeken teknolojidir. İşletme 
gerçekleşme değerleri oluştukça bunlar bütçe raporlarında iç 
aktarma yöntemi ile otomatik olarak izlenirler. 
 
İkinci Yöntem, Bir ERP Bütçe Yönetimi Modülünü kullanan ve 
gerekli alt yapı bilgisini sistemin dışından özel araçlar ile çeken 
teknolojidir. İşletme gerçekleşme değerleri oluştukça bunlar da 
özel araçlar ile modüle aktarılır ve bütçe raporlarında izlenirler. 
 
Üretim ve Muhasebe tarafları bütçe teknolojisine farklı yaklaşır. 
Biri üretimin içinde görüp yaşadığı ile her şeyi kontrol etmenin 
zorluğunu bilip bunu doğru iletmekte endişelidir, diğeri de 
kendisine üretimden iletilen miktar ve meblağ içerikli belgelerin 
her şeyi doğru açıklıyor olduğu kabulü ile rahattır. 
 
ERP Yazılımları, kendine has araçları ile üretimi yönetirken 
maliyet hesabı adına aklınıza ne bilgi gelirse gelsin onu içerir, 
doğru kullanıldığı müddetçe. 
 

 
 
Muhasebe sistemi Belge ve Dönem kavramları üzerine 
kuruludur. ERP yazılımının ilettiği bu devasa veriler eğer 
muhasebe veri tabanına ilgili ticari belgeler ile işlenmiş ise 
onlar için bir değer taşır, sistemleri öyle. 
 
Salt ERP Yazılımı Verileri ile Maliyet Hesabı ve Bütçe 
Hazırlama imkânı olduğunu da söylememiz gerekir. Bu 
sunum sadece ERP Yazılım Modülünü kullanım tekniğini 
anlatmaya yöneliktir. 
 
Yani burada TDHP 620 veya 621 Hesap oluşturma ile 
bağlantılı Muhasebe Fişi Hazırlama işlemleri yapmayacağız, o 
sunumu sitemizdeki diğer belgeler ve video ile gösterdik. 
 
Bu tip maliyet hesap ve bütçe oluşturma işlevi de , Zararına 
Satış Yapma Riskini önleme adına önemli bir araçtır. 
 
Bütçe Hazırlama, bu tekniğin kullanıldığı sektör ve ülkenin 
ekonomik göstergelerde iniş çıkışları nedeni ile bazen çok zor 
olabilir.  
 
Geçtiğimiz kısa dönemde üç kat artan döviz kurları birçok 
İşletme Bütçe Sorumlusu için kâbus olmuştur. 

 

 
 

Şekil-2 Bir ERP Sistemi Bütçe ve Stratejik Planlama Modülü İşlem Akışı Tablosu 
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YARDIMCI OYUNCULAR 
 
Tek Düzen Hesap Planı 
 
TDHP, olayları, doğru veriler olduğu müddetçe, çabuk çözen bir 
finansal kodlama sistemidir. İşletmede Miktar ve Para hareketlerini 
takip ederken sadece para kısmını kaydetmesi kendisine rahatlık 
sağlar. Bütçe genelde planın 7 Ana Grup Hesapları ile ilgilenir. 
 
Hem miktar hem de meblağ kısmı ile işletmenin diğer tüm 
bölümleri ilgilenir ve o kadar rahat değildirler, çünkü paranın 
hesabını muhasebe bölümüne vermek durumundadırlar. 
 
Maliyet Merkezi 
 
İşletme içinde ve dışında içine sadece üretim amaçlı paranın aktığı 
yerlerdir. CEO için alınan 1.5 Milyon değerinde Otomobil Gideri 
fabrikanın ürettiği ürünün maliyeti değil, işletmenin karlılığını 
azaltan bir masraf türüdür.  
 
Döküm Atölyesi Sorumlusu Ramiz Usta ve elemanlarının vardiya 
da yediği 300 TL tutarındaki Eski Kaşarlı Tost ve İçecekler Üretim 
Maliyeti, CEO için hazırlanan 1000 TL tutarındaki mükellef İş 
Toplantı Yemeği Üretim Gideri değildir. Komünist falan değiliz, 
yanlış anlaşılmasın. 

 
 
Maliyet Türleri 
 
Endirekt Malzeme, Üretimle ilgili Şahıs ve Varlıkların 
Sigortaları, Amortismanlar, Vergi ve Pirimler, Aidatlar, 
Enerji Giderleri ve benzerleri Maliyet Merkezlerine ait 
Maliyet Türleridir.  
 
Türkçemizin malum gelişiminden, İngilizce tercümelerin 
bolluğundan, dolayı Tür, Tip, Cins, Sınıf gibi aynı konuya ait 
başka tanımlar da başka akademisyenlerden duyabilirsiniz. 
 
Mamul ve Yarı Mamul Reçeteleri 
 
ERP yapısına uygun bir Mamul Reçetesi oluşturmak, o 
mamule ait tüm parça ve bileşenleri adı gibi bilen yılların 
bölüm ustası ve amiri içinde mümkün veya sağlıklı 
olmayabilir.  
 
Bu konu birçok ERP Projesini batıran bir özelliktir, bu 
konuda dışarıdan danışmanlık almak da yapılan büyük ERP 
yatırımlarını kurtarma adına faydalı olacaktır. 

 
 

Şekil-3 Bir ERP Sistemi Tek Düzen Hesap Planı ve Maliyet Merkezi/Türü Eşleştirme Tablosu 
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BAŞ ROL OYUNCULAR 
 
Satış Bütçesi 
 
Hazırlanmasında ilgili sektöre yönelik muazzam farklılıklar olmakla 
birlikte yola çıkmak için ilk kullanılacak araçtır. Genelde Alkol ve Sigara 
piyasasında nerede ise şaşmaz bir isabet oranı vardır. 
 
Satış Bütçe Fiyat Bilgileri istenirse Tüm Aylar İçin Baştan veya Dönem 
Başlangıç Satış Fiyatları girilip, Fiyat Artış Modelleri (ÜFE, TÜFE, Diğer) ile 
tüm yıl fiyatları türetilerek sistem tarafından hesaplanır. 
 
Satın Alma Bütçesi 
 
Bir ERP sistemi Satış Bütçesi ve Mamul Reçetesi değerlerinden yola 
çıkarak Satın Alma ve Üretim Bütçe bilgilerini otomatik oluşturur. 
 
Satın Alma Bütçe Fiyat Bilgileri istenirse Tüm Aylar İçin Baştan veya 
Dönem Başlangıç Alış Fiyatları girilip, Fiyat Artış Modelleri ile tüm yıl 
fiyatları türetilerek sistem tarafından hesaplanır. 
 

 
 
Üretim Bütçesi 
 
Satış Bütçesi içinde verilen Miktar ve Dönem bilgileri kullanılarak 
Bir ERP Sistemi tarafından otomatik hazırlanır, gerekirse revize 
edilir. Mamul Maliyet için gerekli Direkt Malzeme ve Yarı Mamul 
Sarf miktarları bu bütçe ile hesaplanır. 
 
Faaliyet Gider Bütçesi 
 
İşçi ve Memur Ücretleri, Amortismanlar, Dışarıdan 
Sağlanan Fayda ve Hizmetler, AR-GE giderleri , Pazarlama, 
Satış ve Dağıtım Giderleri, Genel Yönetim Giderler (7 Ana 
Grubu Hesaplar) bu bütçenin temel girdileridir.  
 
Her Hesap Kodu bir Maliyet Merkezi veya Maliyet Türü ile 
eşleştirilir. Hesaba yüklenen gider bazen doğrudan bazen 
dağıtım yolu ile maliyet merkezine yüklenir. 
 

 
 

 
Şekil-4 Bir ERP Sistemi Satış Bütçesi (Miktar) Raporu 
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GİDER YÜKLEME VE GİDER DAĞITIMI 
 
Direkt Giderleri Yükleme 
 
İşçi ve Memur Ücretleri, Amortismanlar, Endirekt Malzemeler 
ve diğer giderlerin bazıları Maliyet Merkezlerine doğrudan 
bazıları da Dağıtım Yöntemi yolu ile yüklenirler. Bu yükleme 
TDHP Kodları ile Maliyet Merkezi ve Maliyet Türü Eşleştirme 
yöntemi ile yapılmaktadır.  
 
Hesap Planı Modeli konusunda sistemde bir kısıtlama yoktur, 
istenilen TDHP Modeli istenilen ayırma işaretleri ile (veya 
işaretsiz) kullanılabilir. 
 
720.010.01, 720.010.02 ve 720.010.03 kodları için toplu olarak 
bir kerede 720.010.?? şeklinde bir girişte yapılabilir. 

 
 
Ortak Gider Yükleme Anahtarları 
 
Tüm Endirekt Giderler bu Dağıtım Anahtar Sistemi ile üretilen 
Yarı Mamul ve Mamuller üzerine yüklenir. Dağıtım işlemi için 
Oransal veya Matematik Dağıtım Tercihi yapmak mümkündür. 
 
Önceki safhalarda oluşan Malzeme, Direkt ve Endirekt Giderler 
Yarı Mamul üzerine giydirilir, bu yarı mamul ileriki safhada 
başka bir yarı mamul içinde yer alır ve orada da yine giydirilir. 
 
Bu Gider Dağıtım eylemi Üretim Safha Sayınız ile bağlantılı 
olarak bir sınırlama olmadan sistem tarafından otomatik olarak 
yerine getirilir. 
 
 

 
 

Şekil-5 Bir ERP Sistemi Maliyet Yeri Direkt Gider Yükleme Sistemi 
 

 

 
 

Şekil-6 Bir ERP Sistemi Ortak Gider Dağıtım Anahtar Sistemi 
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OYUN BAŞLIYOR 
 
MRP-1 Göreve 
 
MRP-1 Aracı, yarasa gibi genellikle geceleri çalışan, sabah 
ürettiği raporlar ile ilgili personeli göz yaşlarına boğan bir araç 
olup ancak alt yapınız sağlıklı ise doğru sonuçlar verir. 
 
Satış Bütçeniz, Yarı Mamul ve Mamul Reçeteniz, Üretim 
Politikanız ve bazı diğer parametreleri de göz önüne alarak 
kendine has mantığı ile Satınalma ve Üretim Bütçe bilgilerini 
hazırlar (konumuz bütçe olduğu için böyle, sistem genel 
kullanımda tüm işletmeye hükmeder). 
 
Kurumsal yapılar söz konusu ise, bu aracın yaptığı işi elle 
yapabilecek başka bir hesaplama aracı veya fani yoktur. Bu 
sistemin çalışma süresi iş hacminize göre genelde 20-30 dk. 
ile büyük işletmelerde 5-7 saat arasında olabilir. 
 

 
 
 
 
Sistem Bütçe Hazırlama için çalıştırıldığı zaman, Üretim İmalat 
Süreleri ve Kaynak Kapasiteleri ile ilgili kısıtlamaları göz önüne almaz, 
bunların yeterli olduğunu kabul eder. 
 
Dolayısı ile MRP-1 sisteme tanıtılan Satış Bütçe Miktarlarının o dönem 
içerisinde mevcut kapasite ile üretilebilir olduğunu kabul eder. 
 
Ayrıca Ham Madde Tedarik Politikanızın ilgili Üretim Dönemi içinde 
gereken üretim için gereken malzemeyi zamanında sağlayacağınızı 
kabul eder. 
 
Bu anlatılanlar sistemin sadece Bütçe Hazırlama için kullanılıyor 
olması durumunda geçerlidir. Gerçek ERP uygulamasında tüm bu 
sayılanları kontrol eder ve gerekli uyarı raporlarını verir. 

 
 

Şekil-7 Bir ERP Sistemi MRP-1 Hesaplama Aracı 
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YARI MAMUL VE MAMUL REÇETESİ 
 
Stok Bilgi Kartı 
 
İşletmenize ait tüm Ham Madde, Yarı Mamul ve Mamuller Otomatik 
Veri Aktarma (gerektiğinde Veri Güncelleme) Araçları ile Bir ERP 
sistemi içine aktarılır. 
 
Bu aktarım Bütçe Hazırlama işlemi için gereken bilgileri içerir, diğer 
malzeme bilgi detayları aktarılmaz. 

 
 
Stok Reçete Kartı 
 
MRP-1 Aracının Mamullere ait Satış Bütçesi rakamlarını kullanması 
sırasında başvurduğu bilgilerdir. 
 
Tüm Ham Madde, Yarı Mamul ve Mamul gereksinim rakamlarını 
hesaplamaya yarar. Bütçe Hazırlama işlemi için gerekmeyen detay 
girilmeyebilir de. 

 
 

Şekil-8 Bir ERP Stok Bilgi Kartı 
 

 
Şekil-9 Bir ERP MRP-1 Yarı Mamul ve Mamul Gereksinim Raporu 

 

 
 

Şekil-10 Bir ERP MRP-1 Ham Madde Gereksinim Raporu 
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Satın Alma Bütçe Fiyat Bilgileri Oluşturma 
 
MRP-1 Hesap Sonuçları bize Satın Alma ve Üretim (Yarı Mamul ve 
Mamul) üretim Miktar ve Tarih bilgilerini sağladı. 
 
Bu bilgileri otomatik Satın Alma ve Üretim Bütçesi hazırlama için 
kullanacağız. 

 

 

 
 

Şekil-11 Bir ERP Ham Madde Satın Alma Bütçesi Raporu  
 

 
 

Şekil-12 Bir ERP Yarı Mamul ve Mamul Üretim Bütçesi Raporu  
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MRP-1 Göreve 
 
Satın Alma Bütçe Fiyat Bilgileri istenirse Tüm Aylar İçin Baştan veya 
Dönem Başlangıç Alış Fiyatları girilip, Fiyat Artış Modelleri ile tüm yıl 
fiyatları türetilerek sistem tarafından hesaplanır. 
 
Burada dönem satın alma fiyatlarının Fiyat Artış Faktörü ile girilmesini 
göstereceğiz. 
 

 

 
 

Şekil-13 Satın Alma Dönem Başlangıç Fiyat Tablosu ve Fiyat Artış Seçeneği 
 
 

 
 

Şekil-14 Satın Alma Bütçesi Fiyat Bilgileri Atanması 
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Satış Bütçesi Fiyat Atama 
 
Satış Bütçe Fiyat Bilgileri istenirse Tüm Aylar İçin Baştan veya Dönem 
Başlangıç Satış Fiyatları girilip, Fiyat Artış Modelleri (ÜFE, TÜFE, Diğer) 
ile tüm yıl fiyatları türetilerek sistem tarafından hesaplanır. 
 
Burada dönem satış fiyatlarının Fiyat Artış Faktörü ile girilmesini 
göstereceğiz. 

 

 
 

Şekil-15 Dönem Başı Satış Fiyat Değer Tablosu  
 

 
 

Şekil-16 Satış Fiyat Artış Faktör Tablosu (Yurt İçi) 
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Şekil-18 Satış Miktar Raporu 

 

 

 

Şekil-19 Satış Fiyat Raporu 
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GELİR GİDER TABLOSU HAZIRLAMA ADIMLARI 
 
Gider Dağıtım ve Yükleme İşlemi 
 
Tanımladığımız Direkt Yükleme ve Endirekt Yükleme bilgileri ile 
Faaliyet Gider Bütçesi içinde yer alan değerleri Maliyet Merkezlerine 
dağıtırız. 

 
 

 
 

Şekil-20 Bir ERP Maliyet Yerleri Gider Dağıtım Tablosu 
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Üretim Bütçesi Birim Maliyet Hesap 
 
Safha Maliyet Sistemi kullanılarak önce Yarı Mamul Maliyetleri 
Malzeme ve Faaliyet Giderler ile ağırlıklı Ortalama yöntemi 
kullanılarak hesaplanır.  
 
Daha sonra Mamul Maliyet hesaplamaları yapılır.  
 
Bu işlem sistemin en önemli hesaplamasını yapan kısımdır ve sağlıklı 
bir bütçe için burada elde edilen değerler Fiyat Rekabeti Elde Etme 
adına büyük önem taşımaktadır. 

 

 
 

 
Şekil-21 Yarı Mamul ve Mamul Safha Maliyet Değerleri Raporu  
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Satılan Mal Maliyeti Hesaplama 
 
Satış ve Üretim Bütçe Maliyet Değerleri kullanılarak Gelir Gider 
Tablosu içinde kullanılacak olan SMM Değerleri hesaplanıp kaydedilir. 
 
Bazı hesaplamalar raporlama işlevi yanında Gelir Gider Tablosu veya 
Nakit Akış Tablosu içinde kullanılmak üzere kaydetmek amacı ile de 
yapılmaktadır. 

 

 
 

Şekil-22 Satılan Mal Maliyeti Raporu Yıllık Görünüm 
 

 
 

Şekil-22 Satılan Mal Maliyeti Raporu Aylık Görünüm 
 

 
Şekil-23 Satış Ciro ve Gerçekleşme Raporu (Gerçekleşme Değeri yok henüz) 
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Gelir Gider Tablosu Hazırlama 
 
Bu adıma kadar yaptığımız işlemler bize Gelir Gider Tablosu 
hazırlamak için gerekli verilerin büyük çoğunluğunu sağladı. 
 
Gelir Gider raporu elde ederken 6 Grubu için gerekli bazı başka 
Hesap Planı Kodu (602, 646 v.s.) girmekte gerekmektedir. 
 
Bu sunumda bu bilgiler girilmemiştir. 

 

 
 

Şekil-24 Gelir Gider Tablosu Yıllık Görünüm 
 

 
 

Şekil-25 Gelir Gider Tablosu Aylık Görünüm 
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NAKİT AKIŞ TABLOSU HAZIRLAMA 
 
Satış Tahsilat Giriş Bilgileri Hazırlama 
 
Aylık Vade Politikaları bilgileri ile sistem Satış Tahsilat Meblağ giriş 
tarihlerini hesaplar.  
 
Daha önce 30/60/90 veya farklı Gün Ödeme ve Vade Yüzde 
değerleri girmiştik. 

 

 

 
 

Şekil-26 Satış Tahsilat Vade Kabulleri 
 
 

 
 

Şekil-26 Satış Tahsilat Dönem Raporu  
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Faaliyet Gider Vade Bilgileri Hazırlama 
 
Tahsilatlarımız gibi Ödemelerimiz de belli bir Vade Gün kabulü ile 
yapılacaktır. 
 
Bu işlem sırasında İndirilecek KDV Hesap işlemi de yapılır. İşletme 
İhracat Ağırlıklı bir firma olduğu için Yüklenilen KDV Değeri oldukça 
yüksek çıkacaktır. 

 

 
 

Şekil-27 Faaliyet Gideri Ödeme Vade Bilgi Raporu ve İndirilecek KDV 
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Satın Alma Giderleri Ödeme Vade Hazırlık 
 
Üretim Bütçesi bize Ham Madde Alım Tarihlerini verdiği için bu 
bilgileri kullanarak Satın Alma Ödeme Vade bilgilerini elde edebiliriz. 

 

 

 
 

Şekil-28 Satın Alma Ödeme Vade Bilgileri Raporu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LORD OF BUDGETS BİR YAZILIM LTD STI 

 

20 

Kur Farkları Hesap 
 
Satış Bütçe rakamları kullanılarak girilmiş olan Tahmini Döviz Kur 
Değerleri tablosu ile hesaplanır. 

 

 
 

Şekil-29 EUR Tahmini Kur Değerleri Tablosu 
 

 
 

Şekil-30 Satış Tahsilat Kur Farkları Raporu 
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Devreden KDV Hesap 
 
Bilgiler daha önce yaptığımız hesaplar ile kaydedilen bilgiler ve 
Faaliyet Gider Bütçesi kullanılarak elde edilir. 
 
İhracat Firması olma nedeni ile Yüklenilen KDV varlığı mevcuttur. 

 

 

 
 

Şekil-31 Devreden KDV Bilgileri Raporu 
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Nakit Akış Tablosu Oluşturma 
 
Bu tablonun hazırlanmasında geçmişte yaptığımız hesap kayıtları 
yanında yine tüm Bütçe Değerleri kullanılarak işlem yapılmaktadır. 
 
Gelir Gider Tablosunda olduğu gibi de burada bazı değerleri EXCEL 
Tablosuna elle girilmesi gerekecektir (girilen değerler kaydedilir, 
tekrar girilmez).  
 
Kasa ve Banka Mevcudu, Yatırım Planlamaları gibi değerlerin de 
girilmesi gerekir. 

 

 

 
 

 
Şekil-32 Nakit Akış Bilgileri Raporu 
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GERÇEKLEŞME DEĞERLERİ GİRİŞ 
 
Yapılan bütün hesaplamaların dönem ilerledikçe bir muhasebesi 
yapılacaktır. Ne denli isabetli veya isabetsiz olduğunu görmek amacı 
ile. 
 
İşletmenizde gerçekleşen değerleri bu bilgiler için ayrılmış olan 
alanlara otomatik aktarmanız için gerekli araçlar sistemde mevcuttur. 
 
Bir ERP kullanıcıları için bu işleme gerek yoktur. 

 

 

 
 

Şekil-33 Satış Bütçesi Gerçekleşme Bilgileri Giriş 
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Gerçekleşme Raporları  

 

 
 

Şekil-33 Satış Ciro Fark Gerçekleşme Raporu 
 
 

 
 

Şekil-34 Satış Ciro Yüzde Gerçekleşme Raporu 
 
 

 
 

Şekil-35 Satış Ciro Gerçek Değer Raporu (Ocak-Şubat-Mart Gerçek) 
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