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Başlarken 
 
Maliyet Muhasebesi ve Bütçe Planlama (Stratejik 
Planlama) birbirleri ile son derece iç içe ve önem 
derecesi çok yüksek olan işletme yönetimi 
teknolojileridir. 
 
Bu önemine rağmen bu teknolojiler işletmelerin %70 
çoğunluğunda çeşitli nedenler ile uygulamaya 
alınamaz. Bunun en önemli nedenlerinden biri, ERP 
yazılımlarında yer alan bu teknolojilerin ya uygulama 
yapacak bilgiye sahip yeterli personel 
bulunmamasından ya yazılım yapısının karmaşık veya 
yetersiz olmasından kaynaklanmaktadır. 
 
Konu, uygulama yapacak olan personel için önemli 
yeterlilikler gerektirmektedir. Personelin finansal 
konuları iyi biliyor olmasının yanında üretim 
yönetiminin konuştuğu dili de anlıyor olması lazımdır. 
İşletme ve ülke kültürlerinin de uygulamanın başarı ile 
yerine getirilmesinde büyük payları vardır. 
 
“Maliyetimi Bilmeden Ürün Satıyorum” sözü ile şikâyet 
finans yöneticileri tarafından çok sık kullanılır. Ancak bu 
konuda işletmede nereden nasıl başlayacağını bilen ve 
başarı ile sonunu getirmeye ehil yazılım, ekipman ve 
personelin sağlanması için gerekli olan sermaye bir 
türlü sağlanamaz. 
 
Bu konu uzun soluklu ve son derece kolektif bir 
çalışmadır (tüm işletme bölümlerini ilgilendirir) ve 
yüksek moral gücü gerektirir. 
 

Kavramlar 
 
Tüm bu sayılan zorluklarına rağmen konunun aslında 
çok basit üç kavrama dayandığını söyleyebiliriz: 
 

- Gider Cinsi 
- Gider Yeri 
- Gider Dağıtım Anahtarı 

 
Kavramlar çok basit ancak içlerini gerektiği gibi 
doldurmak oldukça zordur. 

 

 

 

Yukarıdaki şekilde görülen Gider Yerleri, ‘Esas Üretim 
Gider Yeri’ hariç hemen tüm işletmelerde aynıdır. Bir 
Gider Yeri üretim işletmeleri için çeşitli Makine, 
Donanım ve Personeli ihtiva eden bir kavramdır. Aynı 
üretimi yapan farklı firmalar bu yerleri farklı olarak da 
gruplandırabilir. Önemli olan buralar da oluşan 
giderleri ürünlere doğru olarak yükleyebilmektir. 

Gider Cinsi Tanımları 
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Gider Dağıtım Anahtarı 
 
‘010 Metal işleme Gider Yeri’ iki makine ve üç personel 
içeren bir üretim merkezi olsun. Makineler aşınmaları 
nedeni ile Amortisman Ayırma işlemine tabi tutulur. Bir 
Hesap Dönemi içinde bu makinelerde üretilen ürünler 
bahsettiğimiz bu Amortisman giderinden bir pay alır.  
 
Bu örnekte dağıtım değil pay verme söz konusudur. 
Yani aynı makine üzerinde farklı ürünler makine için 
farklı aşındırma (yorma) paylarına sahiptir, dolayısı ile 
üretilen ürünün amortisman giderinden alacağı payın 
da bunun ile orantılı olması gerekir. Sistemde bunu 
sağlayan bir Katsayı Uygulama Aracı vardır. 
 
Ancak başka bir işletme bölümünde yer alan ve diğer 
bölümlere hizmet veren makinelere ait amortisman 
giderlerinin bölümlere dağıtılması gerekmektedir. 
Burada da hizmet verdiği bölüm için uyguladığı güç, 
zaman ve benzer kavramlar ile bir dağıtım anahtarı 
oluşturulur. 

 

‘042 Sosyal ve İç Hizmetler’ Gider Yeri tüm işletmenin 
gereksinimlerini (yemek, giyim, gıda, sosyal fırsatlar ve 
diğer) karşılayan bir bölümdür ve burada oluşan 
giderler diğer tüm işletme gider yerlerine dağıtılacaktır. 
Dolayısı ile 1.Safha da bu dağıtım planlanır. 

‘040 Bakım ve Onarım Atölyesi’ Gider Yeri diğer ortak 
hizmet yerlerinden biri olup dağıtımı 2.Safha için 
planlanmıştır. Burada klasik muhasebe sistemlerinde 
olduğu gibi bir Safha Sayı kısıtlaması yoktur, yükleme 
mantığı doğru olacak şekilde istenildiği kadar safha 
(yükleme sırası) tanımlanabilir. 

‘041 Enerji Tedarik Ünitesi’ Gider Yeri kendi gideri ve 
diğer gider yerlerinden aldığı toplam gider payını 
3.Safha da Esas Üretim gider Yerlerine dağıtır. 

Gider Yerleri bazı gider kalemlerini ise dağıtıma gerek 
duymadan doğrudan alırlar. Çünkü giderin gider yeri 
ile bağlantı şekli kesindir. Bir Makine için harcanan 
Mazot Gideri, gider yerinde çalışan bir Personelin 
Maaşı buna örnek gösterilebilir. 

Doğrudan Gider Yüklemesi yapmak için de bir alt 
yapının hazır olması gerekir. Yani Muhasebe bölümü 
tarafından Kasa Fişi olarak girilen bir Muhasebe Fiş 
Kaydı, Satın Alma bölümü tarafından açılan bir sipariş 
kartının mal teslimi neticesi oluşan Otomatik Sistem 
Muhasebe Fiş Kaydı bir ilişki bilgisi içermelidir. 

Bu ilişkiye sistemde Maliyet Merkezi adı verilir. Bir ERP 
sisteminde oluşan (manuel veya otomatik) istisnasız 
her Muhasebe Fiş Kaydı üç kritik bilgi ile eşleşir. 

- Gider Yeri (Maliyet Merkezi Kodu) 
- Gider Detayı (Bölüm Kodu) 
- Gider Cinsi (Analiz Kodu) 
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GİDER YERLERİ VE GİDER CİNSLERİ TANIMLAMA 
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HESAP PLANI VE MALİYET MERKEZİ İLİŞKİSİ 
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SABİT KIYMET TANIMLARI 
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PERSONEL TANIMLARI VE BORDRO HESAP 
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SATIŞ VE GİDER BÜTÇESİ OLUŞTURMA 
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İŞLEM ASİSTANI 
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DAĞITIM SİHİRBAZI 
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STOK TANIMLARI 
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MRP BAZLI SATINALMA İŞLEMİ 
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MRP-2 BAZLI MALİYET MUHASEBESİ 
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TAM DETAYLI MALİYET HESAPLARI 
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