Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Yontemi ve Maliyetlerin Dagitilmasi

Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yontemine iliskin Ornek

Bir isletme X,Y ve Z adli 3 ana mamul Gretmektedir. S6z konusu uriinler, ayni

Uretim siireglerini kullanmakta olup bunlara ait iretim bilgileri asagidaki gibidir.

Tablo 10.5. Uretim Bilgileri
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isletmenin Haziran ayi icin direkt isciligin maliyeti 6 TL/saat, genel {retim
maliyetlerinin toplami ise 654.500’TL‘dir. Genel tretim maliyeti Girlinlere makine

saatleri esas alinarak dagitilmaktadir.

Uriinlerin Gretimi icin yapilan faaliyetler; hazirliklar, makineler, malzeme

hareketleri ve kontrol faaliyetlerinden olusmaktadir.

Giderlerin faaliyetlere dagilimi ise asagidaki gibidir.

Hazirliklara iliskin Maliyetler %35
Makinelere iliskin Maliyetler %20
Malzeme Hareketlerine iliskin Maliyetler %15
Kontrole iliskin Maliyetler %30

Uretim
Miktar
(Ad.)

(7)
750

1.250

7.000

Faaliyet bazinda belirlenen genel iretim maliyetlerinin mamullere

dagiliminda kullanilacak dagitim anahtarlari ise sirasiyla soyledir:

Faaliyetler Dagitim Anahtari
Hazirliklar Hazirlik sayisi
Makineler Makine saati
Malzeme Hareketleri Hareket sayisi
Kontrol Kontrol sayisi

Toplam
Makine
Saati
(6)x(7)

(8)
1.125

1.250

21.000

23.375
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Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Yontemi ve Maliyetlerin Dagitilmasi

S6z konusu 654.500 TL'lik genel Gretim maliyetlerinin mamullere geleneksel
ve faaliyete dayali maliyetleme yontemine gore dagitilmasi halinde mamullerin
birim maliyetleri asagidaki gibi hesaplanir:

G.U.M. Yiikleme Orani = G.U.M. Toplami / Toplam Makine Saati
= 654.500/ 23.375
=28 TL/ Saat

Geleneksel yonteme gore birim maliyetler

Tablo 10.6. Geleneksel Yonteme Gére Birim Maliyetler

X MAMULU Y MAMULU Z MAMULU
D.I.M.M. 20 12 25
Direkt iscilik 3 9 6
Giderleri (6TL/saat x 0,5saat) (6TL/saat x1,5saat) (6TL/saat x 1saat)
Birincil 23 21 31
Maliyetler
G.U.m. 42 28 84

(28TL/saat x1,5saat) (28TL/saat x 1saat) (28TL/saat x 3saat)
Birim Maliyetler 65 TL 49 TL 115 TL

FTM’ye gore birim maliyetler

Maliyetlerin faaliyetlere dagitimi:

Faaliyetler % Dagitilmis Tutar
Hazirliklar 35 229.045
Makineler 20 130.900
Malzeme Hareketleri 15 98.175

Kontrol 30 196.350
Toplam 100 654.500

Genel Giretim maliyetlerini, faaliyetlere dagittiktan sonra, bu faaliyetlerde
toplanan maliyetleri Gretilen mamullere dagitabilmek igin her bir faaliyet igin
yukleme oranlarinin hesaplanmasi gerekecektir.

Hazirlik Faaliyeti Yikleme Orani = Butgelenmis Hazirlhk Maliyeti / Hazirlik Sayisi
= 229.045TL/ 670 Ad. = 341,049 TL/ Ad.

Makine Faaliyeti Yukleme Orani = Biit¢celenmis Makine Maliyeti / Makine Saati
=130.900 TL / 23.375 Saat = 5,60 TL/ saat

Hareket Faaliyeti Yikleme Orani = Biitgelenmis Hazirlik Maliyeti / Maliyet Saati
=98.175 TL/ 120 Ad. = 818,37 TL/Ad.

Kontrol Faaliyeti Yiikleme Orani = Biitcelenmis Kontrol Maliyeti / Kontrol Sayisi
=196.350 TL / 1.000 Ad. = 196,35 TL/Ad.

Faaliyet bazinda belirlenen maliyetlerin mamullere dagitimi:
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FTY, isletme faaliyetleri
Uzerinde yogunlasarak
misterilere sunulan
mamullerin kalitesini,
performansini,
fonksiyonelligini,
miusterilerin tatmin
diizeyini ve isletme
karhhigini artirmada
uygulanabilen bir
yonetim metodudur.

Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Yontemi ve Maliyetlerin Dagitilmasi

Her bir faaliyet icin ylikleme oranlari tespit edildikten sonra bunlari liretilen

mamullere dagitarak her bir mamuliin birim maliyetleri asagidaki gibi
hesaplanabilir:

Tablo 10.7. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Dagitimi

MALIYETLER X MAMULU Y MAMULU Z MAMULU
Hazirhk Maliyetleri  25.642,50 TL 39.318,50 TL 164.112 TL
(75X 341,049) (115X 341,049) (75X 341,049)
Makine Maliyetleri  6.300 TL 7.000 TL 117.600 TL
(1.125 X 5,60) (1.250 X 5,60) (21.000 X 5,60)
Malzeme 9.817,50 TL 17.180,73 TL 71.177,31TL
Hareketleri (12 X 818,37) (21 X 818,37) (87 X 818,37)
Maliyetleri
Kontrol Maliyetleri 29.452,50 TL 35.343TL 131.554,50 TL
(150 X 196,35) (180 X 196,35) (670 X 196,35)
TOPLAM 71.212,50 TL 98.842,23 TL 484.443,81 TL
URETIM MIKTARI 750 Ad. 1.250 Ad. 7.000 Ad.
BiRiM MALIYET 94,95 TL 79,07 TL 69,20 TL
BIRINCIL
MALIVETLER 23TL 21TL 31TL
TOPLAM BiRiM
MALIYET 117,95 TL 100,07 TL 100,20 TL

Birim maliyetlerin karsilastiriimasi

Tablo 10.8. Geleneksel ve Faaliyete Dayali Maliyetleme Yontemlerine Gore Birim

Maliyetler
X MAMULU Y MAMULU Z MAMULU
Faaliyete Dayali 117,95 TL 100,07 TL 100,20 TL
Maliyetleme
Geleneksel Yontem  65TL 49 TL 115TL
Fark 52,95 TL 51,07 TL (14,80 TL)

Tablo 10. 8. incelendiginde her iki yonteme gore hesaplanan birim

maliyetler arasinda 6nemli farkhliklar oldugu gortlecektir. Stok degerleme ve kar

hesaplamalari icin geleneksel yéntemle mamul maliyetleri dogru bir sekilde
hesaplanamayacaktir. Ayrica mamullerin maliyetlerine bakilarak yanls satis
fiyatlari da belirlenebilir.

FAALIYET TABANLI YONETIM

Faaliyet Tabanli Yonetim (FTY), isletme faaliyetlerinin yonetimi tGzerinde

yogunlasan bir disiplin olarak tarif edilebilir [5]. Daha acik bir ifadeyle FTY, isletme

faaliyetleri Gizerinde yogunlasarak musterilere sunulan mamullerin kalitesini,

performansini, fonksiyonelligini, miisterilerin tatmin dizeyini ve isletme karlihgini

artirmada uygulanabilen bir yonetim metodudur [11]. Ayrica faaliyete dayall
yonetimi, stratejik yonetimle iliskili olarak modern bir maliyet muhasebesi ve
yonetim modeli olarak tarif etmekte mimkiindr.
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Miktar
Haziran'2025 Uretim
Mamul Adet
Tabak 750,00
Bardak 1.250,00
Kavanoz 7.000,00
Toplam
D3 B4*D4
D6 B6*D2
D7 D1*D2
D8 B6*D7
D9 D1*D3

iscilik

Saat/Adet
0,50
1,50

1,00

Birim Degerler

Hammadde
TL/kg 100
TL/Adet Kg/Adet
20,00 0,20
12,00 0,12
25,00 0,25

Makine

Saat/Adet
1,50
1,00

3,00

D10
D11
D12
D13
D18

Birim

TL
3,00
9,00

6,00

D1*D4

D5*B11

iscilik Giderleri
Toplam
TL/Saat
Saat TL

375,00 2.250,00
1.875,00 11.250,00
7.000,00 42.000,00
9.250,00 55.500,00

(D14/G14) * 100

D12*B13/100

D3+D6+D11

Malzeme

Toplam

TL
15.000,00
15.000,00

175.000,00

205.000,00

D19
B4
B6

B11

B13

Sarf
TL/Saat
kg
150,00
150,00

1.750,00

J18/D1 + D3 + D6
Hammadde Fiyati
Birim iscilik Bedeli
B13/G14

Toplam GUG

Birim

27,98

41,97
27,98

83,94

Genel Uretim Giderleri

Makine Toplam
654.000
% TL

4,81 31.475,94
5,35 34.973,26
89,84 587.550,80
100,00 654.000,00
Yikleme %

20%

Toplam

Saat
Makine
1.125,00
1.250,00
21.000,00

23.375,00

130.800,00
5,60
6.295,19
6.994,65

117.510,16

35% 15%
Faaliyet Bilgileri

Hazirlik Hareket
75,00 12,00
115,00 21,00
480,00 87,00
670,00 120,00
228.900,00 98.100,00
341,64 817,50
25.623,13 9.810,00
39.288,81 17.167,50
163.988,06  71.122,50

30%

Kontrol
150,00
180,00
670,00

1.000,00

196.200,00
196,20
29.430,00
35.316,00

131.454,00
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Maliyet Bilgileri
Geleneksel Faaliyet
TL TL
64,97 117,88
48,98 100,01
114,94 100,15
71.158,32
98.766,96
484.074,72



